:i:evia;;;ti? ovvero per isc;Iare e ridurre gli impatti di .misconducts ga poste.
in essere..Il tema in parola & rilevante anche ai. fini della comph_ance .1ta§-
liana disegnata dal d.lgs. n. 231/2001; come pxtev1sto Qalla norma, m}fattl, 1.1
Modello deve « prevedere obblighi di informazione net confror_ztz dell o.rgm]tj-
smo deputato a vigilare sul funzionamento e l’osservan.za dez.modellzl». L'e
best practises, in effetti, ben considerano l’argor_nento; in partlcola}rfa, e Li-
nee Guida di Confindustria distinguono sostanz1al’m.er\1te tra flussi 1nf9rma—
tivi periodici, appartenenti tra laltro alla ﬁs.iologmltg d’el. processo d]f con-
trollo, e flussi informativi relativi a fattispecie peculiari, indicative di spe-
ifici rischi in essere.

CIﬁmLI"(l)S;‘:;lu:iI;mo di Vigilanza, in merito, non si propone solo come recett}ore
di flussi informativi; rilevante & altresi 'apporto da esso formto ?lla .dlnaj
mica degli scambi di informazioni nei confrpx}t} \degh altri organi societari
e del management. Il tema non & privo di cptlmta, 1n_quaqto non & che uno
dei variegati profili di governance che afferiscono a dlpamlchf: e 1\nteraz1on1
tra organi sociali, Organismo di Vigilanzg e tessuto §Z}egdale, cosi 'C(i‘me pe-
culiari, e talvolta problematici, sono gli interrogativi circa la miglior ge-
stione dei flussi in parola nei contesti di gruppo.

319

Rivista dei Dottori Commercialisti 2/2009

ATTUALITA E PRATICA PROFESSIONALE

La caratterizzazione dei flussi informativi verso 1'Organismo di Vigi-
lanza e dall’Organismo di Vigilanza, ed il ruolo di quest’ultimo quale im-
portante snodo nell’ambito dei processi di comunicazione allinterno delle
imprese, sono l'oggetto delle brevi note che seguono.

2. I flussi informativi periodici nei confronti dell’Organismo di Vi-
gilanza.

Tipologia, articolazione, qualitd e periodicita dei flussi informativi pro-
grammati nei confronti dell’Organismo di Vigilanza dipendono, natural-
mente, dalle dimensioni dell’ente e dal settore in cui opera; ancorché non
sia agevole, per tale motivo, proporre una’classificazione, & tuttavia possi-
bile ipotizzare quanto meno una distinzione a seconda della provenienza
(funzioni interessate ad attivita a rischio reato o funzioni di controllo) e og-
getto (disegno o criticita).

Con riguardo ai flussi provenienti dalle funzioni che operano in aree a
rischio reato, il flusso informativo si concentra sull’evoluzione dell’attivita in
parola e sui relativi presidi di controllo, evidenziando — per quanto con-
cerne le criticita — gli eventi maggiormente significativi in termini di po-
tenziale rischio di commissione di reati e gli eventuali indici di anomalia,
e — per quanto verte i profili di disegno — le possibili problematicita sorte
con riferimento all’applicazione dei protocolli di prevenzione previsti dal Mo-
dello.

Le funzioni interessate differiscono a seconda dell’attivita aziendale,
ma in generale (e senza alcuna pretesa di esaustivitd) pud essere consi-
derato opportuno che 1'Organismo di Vigilanza riceva flussi informativi
periodici:

— dal CFO, al fine dell'esame dei controlli inerenti la gestione delle
risorse finanziarie (ivi compresa anche la gestione della tesoreria per i pro-
fili derivanti dalla disciplina antiriciclaggio);

— dal responsabile HR, con riferimento ai profili di formazione;

— dal responsabile IT, per i profili legati alla sicurezza informatica ed
ai reati c.d. informatici;

— dai soggetti a vario titolo responsabili della sicurezza sui luoghi di
lavoro.

In merito ai flussi periodici provenienti dalle funzioni di controllo (in-
ternal audit, compliance, ORM), 'Organismo di Vigilanza, nell’ambito della
collaborazione e del confronto continuo con le stesse, deve comunque con-
frontarsi sui relativi piani di azione, analizzare i report sui controlli effet-
tuati, condividere le problematicita di disegno e quindi le possibili necessita
di aggiornamento del Modello.

Naturalmente, & opportuno che le modalita di attuazione del flusso in-
formativo periodico proveniente dalla struttura siano riassunte in una pro-
cedura aziendale, che ne disciplini tempistica, contenuti e modalita di inol-
tro all’Organismo di Vigilanza. Il punto non riveste particolare criticita,
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